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Omrijden = minder leegri
MATCHING Rotterdamse bevrachter eist ‘driehoekjes’ van de vervoerders

-

Zeecontainervervoerders
zoelen het in samenwerking
om minder leeg te rijden. Rob
de Vogel (RFM) beeft al wat
jaren met dat bifitje gehakt.

Omrijden om minder leeg te rijden.
Het klinkt paradoxaal, maar het is
volgens Rob de Vogel, directeur van
Rotterdam Freight Management, de
kern van de zaak.

Zijn bedrijf houdt zich bezig met
‘matching’, het aan elkaar knopen
van zo veel mogelijk beladen truck-
kilometers. Een containervervoerder
brengt een lading uit de haven het
binnenland in en idealiter staat er op
de plaats vanlossing een volle contai-
per klaar om weer naar de haven te
worden gebracht. Maar zo werkt het
in de praktijk natuurlijk maar heel
zelden.

Recent onderzoek van de Alliantie
van Zeecontainervervoerders, een
deelmarkt van TLN, leverde de
schokkende conclusie op dat 30 tot
soms wel 50 procent van de kilome-
ters ‘leeg’ wordt gereden. Trekker
met leeg chassis. Voertuig met lege
container. Slecht voor het milieu,
zonde van de brandstof en de chauf-
feursuren. 4

Vraagstuk De branche worstelt al
heel lang met het vraagstuk. De Vo-
gel zelfal in zijn tijd als logistiek ma-
nager bijj Heineken. De bierbrouwer
werkte met verscheidene vaste ver-
voerders en trachtte die tot meer sa-
menwerking te brengen om lege kilo-
meters tussen de vestigingen
Zoeterwoude en Den Bosch en de
Rotterdamse haven terug te dringen.
‘Maar dat wilde niet zo lukken, we
kregen het gevoel: er gebeurt eigen-
lijk niks.’

Heineken was in die tijd, ruim een
decennium geleden, al vrij ver met
het gebruik van binnenschepen om

lege containers te repositioneren. Dat
is tenminste iets, want je vermijdt
wegkilometers. Maar tot voldoende
matching leidde dat op zich nog niet.
‘In 2003 heb ik gezegd: ik wil het wel
voor mezelf proberen.” Dat was het
begin van Rotterdam Freight Ma-
nagement (RFM).

De Vogel ging aan de slag met een
aanzienlijk pakket Heineken-contai-
ners - vele tienduizenden teu op jaar-
basis - en een aantal vaste vervoer-
ders om te zien of die tot een betere
‘match’ konden worden gebracht. Te
kunt ons het best zien als een be-
vrachter. We zijn tussen de lading en
de vervoerders geplaatst. En we zijn
voor zowel opdrachtgever als ver-
voerder één loket. Dat laatste is door-
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slaggevend om leegrijden te voorko-
men. Er moet één front office zijn, dat
neutraal zn werk doet en waarin ie-
dereen vertrouwen heeft. Ons bedrijf
kiest ook niet tussen vervoerders, ze
mogen allemaal meedoen.’

‘Matchen’ In goede jaren, voordat de
crisis uithrak, wist RFM wel zo'n 30
tot 50 procent van de ritten van ‘zijn’
vervoerders te ‘matchen’. Dat bete-
kende dat het leegrijden voor een
flink gedeelte kon worden geredu-
ceerd. ‘Door de crisis is dat percenta-
ge aangetast. Maar het potentieel is er
nog wel degelijk. Maar dan kom ik te-
rug op dat omrijden. Je kunt op een
gemiddelde rit in de Randstad hon-
derd kilometer leegrijden uitsparen,
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maar dan moet je tegelijk bereid zijn
vijftig kilometer om te rijden.’

Dat laatste is de onvoorwaardelijke
eis die RFM aan zijn deelnemende
vervoerders stelt. ‘De vervoerder
moet weten dat matching de absolute
prioriteit heeft. Hij moet altijd zin
hebben in een drichoeksritie. Dat
kan voor hemzelf op dat moment on-
aantrekkelijker zijn, maar voor het
geheel is het voordeliger, omdat min-
der wordt leeggereden” RFM kent
trouwens een ‘refund’-systeem waar-
mee de lusten en lasten onderling
eerlijk worden verrekend. Een deel
van het gezamenlijke voordeel wordt
doorgegeven aan de verlader. De Vo-
gel: ‘Je moet het niet alleen voor jezelf
houden, je moet de klant prikkelen
eraan mee te doen.

Er zijn in de loop der jaren meer ini-
tiatieven geweest om door samen-
werking lege kilometers te besparen.
‘Bij Hemeken was het percentage
matching indertijd al zo'n 20, en dat
is toch al aardig. Voor de crisis, toen
wij dus een nog hoger matching-per-
centage haalden, merkten we dat ver-
voerders de neiging hadden bepaalde
ritten en klanten voor zichzelfte hou-
den. Dan werkt het systeem niet meer
goed. Ook allijkthet in drukke tijden
grote resultaten af te werpen.’ De Vo-
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gel noemt als geslaagd voorbeeld van
samenwerking de Transport Centra-
le Gelderland, later overgenomen
door de Britse logistieke groep TDG.
‘Dat heeft één loket, met een heleboel
vervoerders die TCG accepteren als
‘merk’. Een sterk merk in het stuk-
goed. Waarom kan dat in de contai-
nerwereld niet?’

Daar heeft De Vogel zelf wel een paar
verklaringen voor. ‘Om te beginnen
trekt de verlader aan de touwtjes. Om
ritten te kunnen matchen, moet een
verlader aan zijn logistieke dienstver-
leners laten zien welke lading er in de
piiplijn zit. Maar dat betekent dat hjj
een deel van zijn productieproces
moet blootgeven aan vervoerders, of
aan een tussenpersoon. Veel verla-
dershebben daar moeite mee, ze den-
ken dan dat ze de controle over dat
proces verliezen en dat de trans-
portopdracht in het hele verhaal te
dominant wordt.

Lager Ook zijn de te bereiken bespa-
ringen op leegrijden vaak lager dan je
zou verwachten. “Veel containers val-
len bij het matchen af, bijvoorbeeld
door tijdvensters bij gemeenten en
verladers of door verschillende equi-
pment. Ook het aantal omrijkilome-
ters is vaak hoger dan je vooraf had
gecalculeerd” Daarbij komt dat
roundtrips van containers vaak zo
scherp worden ingekocht dat mat-
ching en omrijden niet altijd genoeg
winst oplevert,

Een derde factor is volgens De Vogel
dat reders en expediteurs hun grote
ladingpakketten natuurlijk niet ‘in
de groep gooien’. ‘Kijk, DHL krijgt
zoveel lading aangeboden, die maakt
zijn eigen matching wel” Daarbij
komt dat grote rederijen vaak vooral
gericht zijn op controle over de eigen
equipment. ‘Die willen zelf bepalen
waar een bepaalde container naartoe
gaat, waardoor ze veel minder aan-
dacht hebben voor matching. Daarbij
zijn bij reders de afdelingen intermo-
daal vervoer en equipment volledig
los van elkaar werken en hun eigen
doelstellingen hebben.’

De grootste twintig diepzeereders ter
wereld hebben 80 procent van de
markt in handen. ‘Heel veel lading
dus, maar wat je krijgt, is een heel
klein stukje suboptimalisatie per
kleur’, verzucht De Vogel. ‘De kleur
van hun eigen containers.’
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Lang niet alleen Heineken

RFM is begonnen voor Heine-
ken, maar telt inmiddels een
veel bredere klantenkving.

Rotterdam Freight Management be-
gon in 2003 als bevrachter van Hei-
neken-containers in binnenvaart en
wegvervoer, met als taak zoveel mo-
gelijk lege kilometers te elimineren.
Inmiddels is Heineken nog wel een
belangrijke klant, maar is er een
twintigtal andere klanten bijgeko-
men, zoals Zeeman, CMA-CGM,
APL, Damco en expediteur Speed-
mark. Ook werkt REM tegenwoordig
met het spoor.

RFM werkt met een min of meer vas-
te clnb wegvervoerders, maar staat
in principe open voor alle vervoer-
ders.

Het bedrijf verwerkt dagelijks een
honderdtal  transportopdrachten.
Het beschikt ook over een eigen vloot
van tien vrachtauto’s. Die verzorgen
vooral het vervoer van niet-matchba-
re containers.

Bij matching is het doel importcon-
tainers zoveel mogelijk ook weer di-
rect voor de export te gebruiken.
Daardoor worden bésparingen op de
transportkosten ~ gerealiseerd en
wordt dus ook de uitstoot van CO,
verminderd. :en
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